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سدد لله  ء لا الحمددلله ر  ا االمدد وال لاااوددسلا لاااىددسر  اددب   دد   ا    دد

 .ب ته ااط  ا ااط ه ينمحمللهل لا اب آل     ن او ساال 

 معالي رئيس الحكومة التونسية، 

 ،الوزراءمعالي أصحاب ال

الدوليححة التونسححية و المؤءسححا  وقيححا ا  سححعا ر راءححاء أصححاب ال

 ،والإقليمية

 ،العلماء والخبراء والمستشارين أصحاب الفضيلة

 والأخوا ، الإخورأيها 

 :ل الكريمأيها الحف

   ا  و لا تهته الم  و لاب ت اهلسسر ار

إ َّه اَمِن دلاا ي سُ لا ي  ن  تحللهث في هذا الجمع اا  يم ب سو مجمو د  

م ح د  ب دا الح يد ين اادذين ا دوا اادلله ولا مدن  لاا نك الإسسمي ااتنم  

 جددددا اوةدددد  ت  لاد ددددو تددددا الجوددددود اا ام دددد  إ و  ددددو لاا دهدددد   ا  تودددد د 
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ِ  اددددد      لي بللهايددددد لااسمحدددددوا . ااتو ىدددددي ددددد   يْددددداِ ااة   ن  ُ ددددد اَ  دددددن ج

يْدْ مج بهد  ااتحدللهي    في و يمتو ادب   دْ  لاح وم  لا لمب هذا اا الله االم

لاااةددددد   مولىدددددول إ و ا  دهددددد  . لا  اا  ددددديلاتخطددددي ااودددددلم ا في سددددد  ا 

 اددب   (FIPA) سددتام   اردد  جي ااوت ادد  ااتو ىدد   اانوددو  ب 

 ادددب د دددولا ااتو ىددد    إ و الح ومددد ل لا ادددو   اسسدددتام   انظددد و منتدددلله 

تمدد    دد   ااوت ادد   مجمو دد  اا نددك الإسددسمي ااتنم دد  اامةدد  ت    دده.

  ددد ات  دلا  دددا منتدددلله ااتنىددد ن مدددن  جدددا انظددد و  ادددب  ادددب الم لاوددد  لا 

اْمن مدددع منتدددلله  ادددو   اسسدددتام  اسسدددتام   ل سددد  س ار االمادددي ل بددد ات

لمب ااقددللهي  يددذين الحددللهجا اان دد ن ودد  همس دده مددن  هددللها  مةدد ت  اىدد

   .إ و اانوو  ب  ستام   في او  

إن اا نك الإسدسمي ااتنم د  يلمدن  دن د مده اا  دا يدذا اونتدلله  اادذي 

اوىد ة  يتوا ن في  هللها ه مع الجوود ااتي يىلمب اا ندك مدن لهسيد  إ و 

تجدددلله  تحق دددن ااتنم ددد  ااةددد ما  في دلااددده ا  اددد ء. لافي هدددذا الإ ددد  ل في 
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ذي يالم دده اا نددك في  طدد ة  دد ات  دلا  ددا ل اادد اافلمدد  ااددللهلا  الإ دد  لا إ و

يتدددو و اا ندددك ر ل لااادددتي 1033اادددتي   اقتوددد  مجمو ددد  ااام   ددد  في  ددد ر 

 لهسل االم ر الح لي.    م  تو  م ل 

 أيها الإخور والأخوا 

اقلله شمات ا لااوي   ااتي   مت  ا و    ات  دلا  ا يم ن ا سدتق ا  

ا  دللهم .. لامدن هدذا  لالهان   ص ااتةغ ال لااوة  ت  لاالحوتم  لاتذاك

يماددددا في  فدددد   اردددد  جياونطاددددنل  دددد ن اةدددد  ع ا سددددتام   ااددددللهالهاي لا 

يم ددددن اس تودددد دا  ااددددتي ااو ددددت ايددددلله  لاااوسدددد ا  ااددددتي مددددن لهسيدددد  

 ن اىدددتلم لله     توددد ل لا ن ا سددد  إ و  دددو  ااودددلموب   دددولله  بلمددد  

 دد ات   اتخددذ  لامددن هندد  ت  ددت  لال ارطددوا  ااددتي   دد ما لامىددتللهار. 

و او دد د ا  ااق  مدد  مددن  جددا اةدد  ع ا سددتام   في هددذ  لله تدددلا  ددا  

لاإ و ن اا ام د  إ و وويددا اوةدد  يع ياادللهلالل لاتددذاك إ ةد ء بلمدد  ااوددن د

لا ددن هددذ  ارطددوا  او تافدد ل اطددوي  او سىدد   ااوددغ   لااوتوسددط . 
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دْاداتطاع   ات  دلا  ا إ و  ا ستام  ا  ااوا دللهلا  ادب ادو   مدن   ن ا

االلها مد   يارا  د مجا  ااتلمد لان لامن دلاللاا ت    دلال مجمو   ااام    

 ذ  ااة ات . ي

 الحضور الإخورأيها 

اْل ااتحددددللهي   ااددددتي اواجدددده  دْاد دلااندددد  ا  ادددد ء  ادددد لااتنددددون بتنددددون  ادددد

اووددددددد  ب اادددددددتي يواجووددددددد  االمددددددد   ب سددددددد    ادددددددب ااودددددددلم لله ااى  سدددددددي 

اْمن مع م  اف يه ااظ لا  الح ا د  مدن  .لاا  تو دي لاا جتم  ي لاب ات

   لمددد  الحاددددول حدددول  لاااددد   الآ اء  الهتافدددت وا دددن لاموددد  ب  ددد ل 

و  ااو دددت ااددد اهن مدددن  جدددا اوادددي  دددو تحق دددن  لاالآا ددد   اادددتي يىدددتلله 

انم ددد   ددد ما  لامىدددتللهام . لابددد ا إو مدددن مادددكل    ددده  لىددد   مدددن اولمادددور 

اددلله  الجم ددع   دده   مندد ص مددن اادد    تددا الجوددود اوم ندد  مددن  جددا 

لايدددع منظومددد  انمويددد   ثم ااىدددلمي إ و بق ااىددد م اجلمددد  ا سددد اا      

  لم  ه  ا لال لاهلله و  ا سمب. لات امته جللهيللهلا ا ون    ه  الإ ى ن



5 

إ و المم دن ا حللهاث اوتى     ا لهالا   ن  في  م  الح ج   تاقلله  ج ت

ااتةدد لا  لاالحددوا  حددول ااقادد ي  ااتنمويدد  او تافدد  بهددلله  باددو لا موا دد  

 دددلله الم دددْ  ددددن مج بهتوددد   ي دلاادددد  منىدددق  تجددد   ا لايدددد ن اا اهنددد  ااددددتي 

لاالما من  هو مد  يود و إا ده هدذا اونتدلله  اادذي ةمدع جاد  مدن منف دلا. 

لهالا ا لهتو لى ا لا لىح ا ارنلا هو انى ن الجوود من  جدا د دو 

اةددددد  ع ارطددددوا  اي مددددد  اادددددتي اتخدددددذ   الجموو يددددد  ااتو ىددددد   في مجددددد ل 

     ا ستام  .لاالله ن 

  الكرام أيها الإخورصحاب المعالي ، أ

او  دد ا  الإحودد       قدد   ندلله    دده ةدب   اقدلله  ج تددت اند  اات دد  ا

بدددا يتوجدددب اات مدددا في مددد  تحتويددده ا  توددد دي   مدددن بدددواد   . حىدددب

لامن هذا استغسل اووا د اوت ح    و .  ا لمث  اب ا ما لااة ع  اب

اونطادددنل  ددد     د دددو اوىدددتام ين إ و اانظددد  لاااتمحددد   في مددد  تحتويددده 

مددن مددوا د بةدد ي  ه  ادد  جلماددت مددن هددذا اا اددلله ااوددغا   مدده  اددو  
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يةددددع ندددد    ت دددده  هادددده في  ددددف مندددد  ن االمدددد   لافي  تادددد  ا دددد   . 

 لم  او  د ا  اادتي ادنهن  ادب  ن ادو   ب  ستللهللااسمحوا لي هن   ن 

لهدد  بدد ووا د لاااط  دد   ااددتي اةدد ع  اددب ا سددتام   لاانم دد      اودد ل  ا

   و . 

مدددن   ددد  ن دددو  جسجددد   امدددونل   ادددن ااةدددو  او يدددي  دددنتمددد  الم :أولا

لا االم و دد  اسبت دد    ل لاتددذاك لهددن 1بف  ىدد نللهيندد    ن ددون اددو   ب لجدد  

لا االم و دد  اا ي يدد    نللهيندد  اواددو   إحددلله  ددو   اولم هددلله ااتو ىدد   ب لجدد  

ملمظددو ااتقدد  ي  ااددتي    دد    إا ددهاقددلله  تددلله  ا حددللهاث مدد  ااف  ىدد  . 

 ل اا ةدد ي ااددذي تو تدده اددو    اددب مددلله  ا  ددوار بدد      مدد      اودد 

لامن هن  ت ن من اونطقدي  ن وادا انم د  ااقدلله ا  لا    اود ل  .او ي  

اا ةدد ي  حددلله ا دد    اي مدد  في ااتلمدد لان بددا اا نددك الإسددسمي ااتنم دد  

في مجدد ل اطددوي  لاإ دد دلا لا  لاالجموو يدد  ااتو ىدد  . لافي هددذا الإ دد   مدداسل

                                                           
1 http://directinfo.webmanagercenter.com/2013/05/08/tunisie-trois-jeunes-de-sfax-remportent-

les-3-premiers-prix-dun-concours-international/ 
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يْ ل ه  ا  ااتلما و االم لي  في او    ن ا  دل ارنا  لااولم    مع م ا 

مد  إ د  ا   ا د  مدن منىدوة لا ا لا رتمويا  يد  لا الم يف د    ر اا نك ب

يْ  لاماك اسستف دلا من تج بتود  في مجد ل إلىدسن  ااتلما و االم لي إ و م ا 

   ر.1031م يو   31 – 33ااتلما و االم لي لهسل ااف لا من 

الإ  يق ددد  إحدددلله  اادددللهلال تندددت   دددا بادددلم    دددو  في  يددد  لا إ و  :ثانيحححا

 لاااتق دددددت ب حدددددلله دددددولله  ايدددددط اب    ددددد ل اادددددتي جندددددوا ااودددددح اء 

تنف ذ  حلله اوةد  يع اادتي مويد  ب ااذي اقور م سىتهاوق لااا ااتو ى ا 

في اادك االلهلااد ل ح دث  لىد  اوقد لال ااتو ىدي اا نك الإسسمي ااتنم د  

لااجوود   إدو تدا اوود  ب اادتي  ذ اوةد لانفي انف  اب موالىا  االمما 

. تمددد  لااادددتي د لمدددت مقددد لااا آلهددد ين إ و ا  ىدددح ا مدددن اادددك االلهلااددد 

و ىددد ا اونتمدددا إ و تنددد   للهمددده جاددد  مدددن ا   ددد ء اا يفدددوا  هنددد  ااتنويددده 

في سدد  ا إ دد دلا  ل ب اتلمدد لان مددع اا نددك الإسددسمي ااتنم دد ل دد دي اا ودد 

  مدت منظمد  ح دث  لالإ  يق د  لالاادللهاو يب في  إ و آ   و  اا و  
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 ما دددد  لإ دددد دلا  31101  ااددددد دددد دي اا ودددد  بتددددو   بتنف ددددذ مدددد  يندددد هْ 

ااودددح اء لامادددك يدددمن  جندددوااا ادددللهان الإ  يق ددد   دددللهد مدددن اا وددد  في 

الجددددللهي  ب اددددذت    دددده في لا ب  دددد مب اا نددددك ف ااتحدددد ا  و   حدددد  االممددددب. 

ت منظمدد    مدد ومدد لاا دد دل ارددنا  ب ن بددا اددو   لاا   دد  طدد ة ااتلمدد لان 

في  بتمويددا مددن اا نددك بتنف ددذ تهادد  و   حدد  االممددببددذا    دد دي اا ودد  

 اادددددتم  حدددد  مدددد  يندددد هْ لا ددددلله ل منطقدددد   بدددد اي جنددددوا إدددد ا  دددد ابا 

  د   100لاإ د دلا اانظد  إ و لهدسل هدذ  الحماد       3100

 .منوو

ا لهددالا  اددب ااوددلم للهين  ااتحددللهي  ااتنويدده ب  دده بدد إو تددا  كمححا يرححدر

اْل ادددو    اادددللهالهاي لاارددد  جي لابددد إو حى سددد   اافددد لا ا  تق ا ددد ل   اددد

انف دذ  دث م  د ا  مدن حلاإ  يق د  في االم   االمد ة تحتا او ااب ا لا و 

ااوددد د  اوةددد  يع. لايم دددن ا سدددتلله ل في مادددك بتق يددد  انف دددذ ا  مددد ل 
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(Doing Business 2012 – Arab World)ر 1031الم ر  ن اا نك االلهلالي 
2 

نندد ا اسدددتام  ي لهوددب مددن ح دددث  ع  اتمتددااددذي يةددا إ و  ن ادددو 

مددن لا ااىددووا  ل لااات دد ا   او ديدد  لاالإج ا  دد  ااس مدد  ا لمددث اوةدد  يعل 

ل لاله لىددد   ح دددث ادددو   اا ن ددد  ا س سددد   ت ا و بددد ء ااس مددد  اسسدددتام  

    . تذاك من ح ث ته ي  اوىتام ين

 الكرام الإخورأيها 

اوغدد  ة تواحددلله مددن  هددو    يم ددن اودد لا  هندد  دلان ااتددذتا ب ة دد  اا لمددلله

فددددددي مق بددددددا االمن لىدددددد  االلها مدددددد  ااتنم دددددد  ا  تودددددد دي  لاا جتم   دددددد .  

يةدددا  لااتحدددللهي   اا دددن  اادددتي اواجددده بدددنف  الحدددللهلا تدددا دلال اونطقددد 

إ و  ن  للهر ا  دللهم . لا دللهر افلم دا اتحد د اوغد ا االمد ة اا ت ا بلم  

تمد    % إي     في  ى   اانمدو.1يا ع  اب هذ  االلهلال   لى  تحق ن 

ن ا دللهم . دلال إ و   ر(1031اا نك الإ  يقي ااتنم   ) جةا اقللهي ا 

                                                           
2
http://www.doingbusiness.org/reports/~/media/GIAWB/Doing%20Business/Documents/Profiles/

Regional/DB2012/DB12-Arab-World.pdf 
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يْللهاوغ ا االم ة  لله  %ل 41مدن اات د  لا في ااقطد ن اافسحدي بنىد    ي

يْدددلله ا سدددتام  ا  10لافي بددد  ي ااقط  ددد   بنىددد    %ل تمددد    ددده  دددلله ي

ن ا دددللهم . دلال اوغددد ا االمددد ة يلمدددلله  ددد  لا ا ددده%. 14ار  ج ددد  بنىددد   

 اا  ي ا نجدددع في هدددذ  او حاددد  ا  تق ا ددد   دددو ا توددد دا  ار ددد   ا سددد

 تادد  نج  دد  لا تادد   ددوا. لاالمددلله الجوددود ااددتي بددذاتو  دلال اونطقدد  مدد له ا 

  لهطولا إة ب    و تحق ن هذا ا  للهم ..

 أيها الحفل الكريم

سددسمي ااتنم دد  في ا نددك الإا مددن ااددللهلال او سىدد اددو    ت  ددت  ح ددث 

 س ددد   إ ةددد ءسدددسمي ااتنم ددد   ادددب اا ندددك الإ رل حددد ص3194 ددد ر 

لا مددددع الجموو يدددد  ااتو ىدددد  ل  ح ددددث باددددت ح ددددو ااتمددددويس  ااددددتي متم دددد

إ و حدددلله الآن حدددوالي  ت  ا وددد  مجمو ددد  اا ندددك الإسدددسمي ااتنم ددد لاا قددد

في ااظد لا   لاإد ات  منه ب ادللهلا  اوند ب بده . م ي ي ما    دلا   1,1ااد

وقددا اتقددللهيم ااددلله و ااددس ر ل  دد ر اا نددك الإسددسمي ااتنم دد   وددلله ااا اهندد 



00 

في مقدددددددللهمتو  الجموو يددددددد  اللهلااددددددده ا  اددددددد ء اوتددددددد ج لا ب   مددددددد  ا لهدددددددالا لا 

يْدددْ ااتلمددد لان مدددع اا ندددك  مدددن مجمو ددد لاسدددلم    ااتو ىددد  . إ و موالىدددا  لاالم

رْ  الجموو ي  ااتو ى  ل   و     ادب بدذل تدا  تدا م سىد  ا تلله  اب  

 ددد  ا  توددد دي  ط ع مدددن  جدددا اقدددللهيم اادددلله و اادددس ر لجودددود ااتنمتمددد  اىددد

 الح ومدد  ااتو ىدد  لاا جتم   دد  في اددو  ل مىت ةدد لا في ماددك ب هتمدد ر 

 .ااوا   الإسسم  ا  تو د الإسسمي لا ت حو  يب اف ص ااتنموي  ااتي 

سلملله  اا ور بتو  ع اسد اا     ااةد ات  بدا اقلله لاتجى للها يذا االله ول 

مددع ملمدد لي لا يدد   الجموو يدد  ااتو ىدد   لامجمو دد  اا نددك الإسددسمي ااتنم دد 

ب   يددددد  ت يمددددد  مدددددن ملمددددد لي   ددددد   الح ومددددد  ااتنم ددددد  لاااتلمددددد لان اادددددللهلالي لا 

 – 1031اس اا     ااةد ات  اادتي وتدلله  ادب اافد لا المتملله لا ااتو ى  . 

المسححححافمة قححححي   لححححي   فهددددي  س سدددد    اددددب جسجدددد  محددددوا ر 1031

 عحححم التكامحححل الإقليمحححي مححح   و  الم حححرب و ل  التفحححاو  الرهحححو 

الن ححل المعرقححي محح  الححدو  الأعضححاء مححن خحح    و شححري ل العربححي
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 ركحح    ددع هددذ  ا دد لا   إددو انو ودد ل  دد ن لا  .برنححاما الححرابع العكسححي

كهححدم مو ححد لمختلحح   ححدخ   مرموعححة   علححخ خلححو الو ححائ 

 0.2البنك الإء مي للتنمية خح   فح ا الفتحرر، وبمبلحو يفحو  الحح 

  .مليار  ولار أمريكي

 أيها الإخور الحضور

في لهتددد ر هدددذ  اا امددد  إ   ن  جدددللهد  ددد  ي لاامتنددد   ا دددا   مادددك  

 ن ااق  ما  اب انظ و هذا اونتلله  اووول  اج   من ار االماي ااقدللهي  

هقدددن  هللها ددده او جدددولا لا ن يىدددوو في تحق دددن اا  دددي لاا  دهددد   ااةدددلمب 

يْْ.  ااتو ىي االم

 ااىسر  ا  و لا ته  ار لاب ت اه.لا 
   


